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RESOLUCION No. 041

30 DE ENERO DE 2024

“POR MEDIO DE LA CUAL SE ADOPTA EL PLAN ESTRATEGICO DE TALENTO
HUMANO DE LA CONTRALORIA GENERAL DEL QUINDIO PARA LA VIGENCIA
2024

LA CONTRALORA GENERAL DEL QUINDIO, en uso de sus facultades
Constitucionales y legales vy,

CONSIDERANDO:

A. Que las Contralorias Departamentales son organismos de caracter técnico,
dotadas de autonomia administrativa, presupuestal y contractual, de
conformidad con lo dispuesto en el articulo 272 de la Constitucion Politica
de Colombia (Modificado por el articulo 4° del Acto Legislativo 04 de 2019,
concordante con el articulo 66 de la ley 42 de 1993 y el articulo 2 de la ley
330 de 1996.

B. Que laley 909 de 2004 “POR LA CUAL SE EXPIDEN NORMAS QUE REGULAN
EL EMPLEO PUBLICO, LA CARRERA ADMINISTRATIVA, GERENCIA PUBLICA
Y SE DICTAN OTRAS DISPOSICIONES”, establece en el articulo 15 que las
Unidades de Personal o quienes hagan sus veces, se constituyen en la
estructura bdsica de la gestion de los recursos humanos en la
Administracidon Plblica, y determina dentro de sus funciones especificas la
elaboracidn de los planes estratégicos de recursos humanos.

C. Que el Departamento Administrativo de la Funcion Plblica, expidio el “PLAN
ESTRATEGICO DE TALENTO HUMANO" el cual aplica para el sector publico
colombiano; documento que sirve de guia a los encargados de talento
humano de las entidades publicas, como instrumento de referencia
permanente para poder orientar a sus dependencias hacia una gestion
estratégica exitosa y efectiva, generando asf un mayor desarrollo por parte
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de los trabajadores dentro de cada Entidad en el marco de la politica de
Gestion Estratégica de Talento Humano.

. Que en consecuencia la Contraloria General de Quindio, tiene como
propésito desarrollar y aplicar las politicas y programas de la gestion
integral de Talento Humano, basado en un modelo de competencias,
orientaciones en forma consistente y coherente, hacia la busqueda la
mision, visidn, los objetivos y las metas institucionales.

~ Que dicho Plan Estratégico de Talento Humano esta orientado al progreso
y cualificacién de los servidores publicos buscando el cumplimiento del
principio de mérito para la provision de los empleos, el desarrollo de
competencias, vocacién del servicio y una gerencia publica enfocada a la
consecucion de resultados.

Que a por medio de este plan, se empleard una mejor coordinacion,
desarrollo y administracion tanto en la evaluacion de desempefic laboral,
conocimientos y requerimientos de los servidores de la Entidad.

. Que se hace necesario adoptar el PLAN ESTRATEGICO DE TALENTO
HUMANO VIGENCIA 2024, de acuerdo a las directrices impartidas por el
Gobierno Nacional a través de la Funcion Plblica; ya que éste permite un
desarrollo integral de los funcionarios publicos a nivel de calidad de vida
laboral, que procure el fortalecimiento de las competencias laborales,
mejorando la calidad del desempefio laboral.

. Que el Decreto 1083 del 26 de mayo de 2015 "Por medio del cual se expide
el Decreto Unico Reglamentario del Sector de Funcion Publica adicionado
por el articulo 1° del Decreto Nacional 612 de 2018, establece en su articulo
2.2.22.3.4:

ARTICULO 2222314, Adicionado por el art. 1. Decreto Nacional 612 de
2018 <El texto adicionado es el siguiente> Integracion de los planes
institucionales y estratégicos al Plan de Accion. Las entidades del Estado,
de acuerdo con el ambito de aplicacion del Modelo Integrado de Planeacion
v Gestion, al Plan de Accion de que trata el articulo 74 de la Ley 1474 de
2011 deberan integrar los planes institucionales y estratégicos que se
relacionan a continuacion y publicarlos, en su respectiva pagina web, a mas
tardar el 31 de enero de cada afio:

1 Plan Institucional de Archivos de la Entidad (PINAR)
2 Plan Anual de Adquisiciones
3 Plan Anual de Vacantes

4. Plan de Prevision de Recursos Humanos
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5. Plan Estratégico de Talento Humano

é. Plan Institucional de Capacitacion

7. Plan de Incentivos Institucionales

& Plan de Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el Trabajo
¢ Plan Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano

10. Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones
(PET])

1. Plan de Tratamiento de KRiesgos de Seguridad y Privacidad de la
Informacicn

12, Plan de Seguridad y Privacidad de la Informacion.

Paragrafo 1° La integracion de los planes mencionados en el presente
articulo se hard sin perjuicio de las competencias de las instancias
respectivas para formularlos y adoptarlos. Cuando se trate de planes de
duracion superior a un (1) afo, se integraran al Plan de Accion las
actividades que correspondan a la respectiva anualidad.

Pardgrafo 2° Haran parte del Plan de Accion las acciones y estrategias a
través de las cuales las entidades facilitaran y promoveran la participacion
de las personas en los asuntos de su competencia, en los términos
senalados en la Ley 1757de 2015.

Que de acuerdo a la norma citada anteriormente, el PLAN ESTRATEGICO DE
TALENTO HUMANQO vigencia 2024, debera estar integrado en el plan de
accion y publicado a mds tardar el 31 de enero de la presente vigencia.

Que el Comité Institucional de Gestion y Desempeno de la Contraloria
General del Departamento del Quindio aprobd el PLAN ESTRATEGICO DE
TALENTO HUMANO vigencia 2024.

En mérito de lo expuesto, la Contralora General del Quindio;

RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO: Adoptar el PLAN ESTRATEGICO DE TALENTO HUMANO DE LA
CONTRALORIA GENERAL DEL DEPARTAMENTO DEL QUINDIO 2024, de
conformidad con el anexo, el cual hace parte integral de la presente resolucion.
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ARTICULO SEGUNDO: La presente Resolucidn, serd publicada por la Direccion
Administrativa y Financiera en la pagina web institucional.

ARTICULO TERCERO: La presente Resolucién rige a partir de su expedicion.

Dada en Armenia-Quindio, el 30 de enero de 2024

PUBLIQUESE Y CUMPLASE

DIA CARDONA CAMPO
Confralora General del Quindio

Nombre y apellido firma fecha
Proyectado por Leidy Yohana Hernandez Caslro A 26/01/2024
Revisado per Aura Maria Alvarez Ciro A‘ n26/01/2024
h‘u\ T 74
Aprobado po Mario German Rodriguez Cifuentes | (} 26/01/2024
! arriba iirmantes declarames gue hemos revisado el documento y lo encontramos ajustado a las normas y disposiciones
legales vigentes y por lo lanto, bajo nuestra | esponsabilidad lo presentamos para (a firma
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PLAN ESTRATEGICO DE TALENTO HUMANO

VIGENCIA FISCAL 2024

CONTRALORIA GENERAL DEL QUINDIO

CLAUDIA CARDONA CAMPO
CONTRALORA GENERAL DEL QUINDIO

MARIO GERMAN RODRIGUEZ CIFUENTES
DIRECTOR ADMINISTRATIVO Y FINANCIERO

CLAUDIA LORENA LOPEZ MURILLAS
ASESOR DE PLANEACION
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1. INTRODUCCION

El Plan Estratégico de Talento Humano estd orientado al progreso y
cualificacion de los servidores publicos buscando el cumplimiento del
principio de mérito parala provision de los empleos, el desarrollo de
competencias, vocacion del servicio, la aplicacion de estimulos y una
gerencia publica enfocada a la consecucion deresultados. Incluye, entre
otros, el Plan Institucional de Capacitacion, el Plan deBienestar y Plan de
Incentivos, los temas relacionados con Clima Organizacionaly el Plan Anual

de Vacantes.

La gestion del empleo publico debe estar orientada hacia la obtencion de
resultados institucionales, alineando los aspectos de planificacion de
personal, capacitacion, incentivos, bienestar social y condiciones salariales
con el desarrollo y cumplimiento de la mision, vision y objetivos de las
entidades en condiciones de productividad y rendimiento. Dicha gestién
debe estar orientada a la definicion de formas organizacionales y
funcionales y a la creacion de condiciones que posibiliten el maximo
desarrollo del personal a fin de que la Contraloria General del Quindio

cumpla de manera eficiente su proposito.

De igual manera, en este plan se debe tener en cuenta la gestion de
personal como “Un sistema constituido por la planeacién, organizacion,
coordinacion y control de las actividades necesarias para crear las

condiciones laborales en las

cuales los trabajadores desarrollen su maximo potencial dentro de las
organizaciones”, y en este sentido, los directivos son los verdaderos
gestores dela calidad humana en las empresas mediante la creacion de
condiciones que permitan, a sus integrantes, adquirir altos niveles de

motivacion y entrenamiento.
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Los procesos de la gestibn humana se resumen de la siguiente manera:

Planeacion: Disefio de programas y prevision de la fuerza laboral.
Organizacion: Andlisis ocupacional, reclutamiento y seleccion
Coordinacion: Socializacién, entrenamiento y comunicacion.
Direccién: Motivacién, remuneracién, bienestar laboral,
gestionparticipativa y liderazgo.

Control: Evaluacién del Desempefio, disciplina laboral, manejo y
atencionde quejas y reclamos de personal y auditorias internas.

Asi mismo, la gestion del talento humano inicia con un proceso de

planeacién derecursos humanos, por medio del cual se identifican y se

satisfacen las necesidades cualitativas y cuantitativas de personal; se

organiza la informacion;y se definen las acciones a realizar para el

desarrollo de los tres procesos que configuran dicha gestion:

Ingreso: comprende los procesos de vinculacién e induccion.
Permanencia: en el que se inscriben los procesos de capacitacion,
reinduccion, evaluacion del desempefio, Bienestar, Estimulos, Plan
de vacantes y prevision de empleos, entre otras.

Retiro: situacion generada por necesidades del servicio o por

pension delos servidores publicos.
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2. PRINCIPIOS FUNDAMENTALES
El presente Plan Estratégico de Talento Humano de la Contraloria General
del Quindio, se funda en los siguientes principios fundamentales:

1. Efectividad.

2. La cultura

w

. Valores Organizacionales.

IS

. Conducta gerencial.

(92}

. Trabajo en equipo.

o

Participacion
7. Union

. Sentido de Pertenencia.

(0e]
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3. OBJETIVOS

3.10BJETIVO GENERAL

Desarrollar y evaluar la Gestion del Talento Humano en aras de contribuir
al mejoramiento de sus competencias, capacidades, conocimientos,

habilidades ycalidad de vida

3.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

- Coordinar la evaluacion del desempefio laboral y calificacion de
serviciosde los funcionarios de la Entidad.

- Mejorar la cultura de la prevencion y manejo de los riesgos en el
entornolaboral, a través del Sistema de Gestion de Seguridad y
Salud en el Trabajo.

- Fortalecer las capacidades, conocimientos y habilidades de los
servidoresen el puesto de trabajo, a través de la implementacién del
Plan Institucional de Capacitacion.

- Desarrollar el Plan de Bienestar para contribuir al mejoramiento de
la calidad de vida de los servidores de la Entidad.

- Administrar la ndmina y seguridad social de los servidores de la entidad.
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4, MARCO CONCEPTUAL

El Plan Estratégico de Talento Humano, es un procedimiento integrado de

gestion, que busca crear una adecuacién de las personas a la estrategia

institucional, en la medida en que se articula con el Direccionamiento

Estratégicode la Contraloria General del Quindio (mision, vision, objetivos

institucionales, planes, programas y proyectos).

5. SUBSISTEMAS

Dando cumplimiento con la planeacion estratégica del Talento Humano,

uno delos componentes centrales es la Gestion del Recurso Humano este

se desarrolla,a través de los siguientes subsistemas:

PLANIFICACION

GESTION
DEL
DESEMPENO

GESTION DE LA
COMPENSACION

-Evaluacion
del

Desempefio

ORGANIZACION GESTION GESTION DEL

DEL TRABAJO DEL EMPLEO DESARROLLO

- Disefio del -Seleccién -Plan Institucional

Empleo de Capacitacidn
-Movilidad

-Planta de

Empleo -Desvinculacién

-Manual de

Funciones,

requisitos y

Competencias

-Salario

-Prestaciones
Sociales
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El Plan Estratégico de Gestion del Talento Humano se inscribe en el marco
del direccionamiento estratégico de la Funcion Publica, dentro del cual se

definieronlas siguientes politicas institucionales relacionadas con:

- Ingreso: comprende los procesos de vinculacion e induccion.

- Permanencia: en el que se inscriben los procesos de capacitacion,
evaluacion del desempefio, Bienestar, Estimulos, Plan de vacantes
y prevision de empleos, Teletrabajo, entre otras.

- Retiro: Situacion generada por necesidades del servicio o por
pension delos servidores publicos. Los documentos se encontraran
anexos del presente Plan Estratégico para cada vigencia en el

sistema de Gestion dela Entidad.

6. PLANEACION ESTRATEGICA DEL TALENTO HUMANO

6.1. MISION

La Contraloria General del Quindio en cumplimiento del mandato
constitucional y legal, vigila la gestion fiscal y ambiental de los sujetos de
control, con transparencia y objetividad, en procura de que el manejo de
los recursos publicos sea administrado con eficiencia, eficacia y economia,

reconociendo a la ciudadania como principal destinataria de su gestion.
Visién

En el 2025, La Contraloria General del Quindio sera reconocida a nivel
departamental y nacional como un Organo de Control Fiscal efectivo, que
logra sus metas con base en los principios de integridad y calidad,
fomentando asi, un buen manejo de los recursos publicos por parte de las

entidades vigiladas, lo cual proporcionara una mejor calidad de vida a

todos los Quindianos.
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6.2. VALORES INSTITUCIONALES

Respeto: Los servidores publicos de la Contraloria General del
Quindio, entenderan que su actitud individual estad enmarcada dentro
del reconocimiento y la aceptacion de las diferencias con las demas

personas.

Honestidad: Cada servidor publico de la Contraloria General del
Quindio tiene responsabilidad consigo mismo y con los demas, en
relacion con la calidad de su trabajo, el compromiso con la institucion y
el desarrollo de susfunciones, dando ejemplo de rectitud ante los

demas funcionarios publicos yante la comunidad en general.

Etica: Las actuaciones de los servidores publicos de la Contraloria
General del Quindio, seran cumplidas con rigurosidad ética, en el
entendido que sus actos los realiza como ser humano y de modo

consciente y libre.

Tolerancia: Es la aceptacién y aprecio de la diversidad cultural, de las
formasde expresion y pensamientos del ser humano. En la Contraloria
General delQuindio se manifiesta mediante la libertad de pensamiento,

la comunicacion,el conocimiento y la actitud abierta hacia las personas.

Responsabilidad: Todos los funcionarios de la Contraloria General del
Quindio encaminan sus acciones hacia el logro de los objetivos de la

entidad,respondiendo por sus actuaciones y omisiones.

Lealtad Institucional: Todas las actuaciones de los servidores
publicos de la Contraloria General del Quindio deben estar
encaminadas a salvaguardarlos intereses y la normatividad aplicable a

nuestra institucion.
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Solidaridad: Entendida como el sentimiento que impulsa a los
funcionarios de la entidad a presentarse ayuda mutua, adoptando una
forma de comportamiento que acarree beneficios para la vida individual

y colectiva.

Superacion: Los servidores publicos de la Contraloria General del
Quindio actuaran en busqueda permanente de mejores resultados,
procurando vencer las limitaciones o dificultades del pasado y hacer su

trabajo cada vezmejor.

Compromiso: Los servidores publicos de la Contraloria General del
Quindiodeben reflejar en su trabajo y desempefio, el compromiso con

la institucion ycon la comunidad en su condicién de servidores publicos.

Calidad en el Servicio: Las actuaciones de los servidores publicos de
la Contraloria General del Quindio, deben estar encaminadas a
satisfacer las necesidades con la calidad que en materia de control

fiscal exija la comunidad.

6.3. PRINCIPIOS ORGANIZACIONALES

Igualdad: Tratar por igual a todas las personas, sin distingos de

ninguna clase.

Moralidad: Implica el ejercicio de la funcién administrativa con los mas

altoscanones de moral y buenas costumbres”

Eficacia: Actuar en funcién del cumplimiento de las metas institucionales.

Economia: Lograr los mayores resultados a los menores costos posibles.
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Celeridad: Cumplir las competencias constitucionales y legales, las
funciones asignadas o los procedimientos establecidos con el maximo

de diligencia.

Imparcialidad: Actuar sin parcialismos ni tomar parte en asuntos

relacionados con la funcién administrativa.

Participacion Ciudadana: Dar a conocer los actos de las autoridades
y demas funcionarios por diversos mecanismos que permitan el

conocimiento general de las actuaciones publicas.

Autocontrol: Es la capacidad que ostenta cada servidor publico para
controlar su trabajo, detectar desviaciones y efectuar correctivos para
el adecuado cumplimiento de los resultados que se esperan en el
ejercicio de su funcién, de tal manera que la ejecucion de los procesos,
actividades y/o tareas bajo su responsabilidad, se desarrollen con

fundamento en los principios establecidos en la Constitucién Politica.

Autorregulacion: es la capacidad institucional para aplicar de manera
participativa al interior de las entidades, los métodos y procedimientos
establecidos en la normalidad que permitan el desarrollo e
implementacion del Sistema de Control Interno, bajo un entorno de

integridad, eficiencia y transparencia en la actuacion publica.

Autogestion: Es la capacidad institucional para interpretar, coordinar,
aplicary evaluar de manera efectiva, eficiente y eficaz la funcion
administrativa quele ha sido asignada por la Constitucion, la Ley y sus

reglamentos.

Enfoque hacia el Cliente: La razén de ser de las entidades es prestar

un servicio dirigido a satisfacer a sus clientes, por lo tanto, es
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fundamental, comprender cuéles son las necesidades actuales y
futuras de los clientes, que cumplan con sus requisitos y que se

esfuercen por exceder sus expectativas.

Liderazgo: Desarrollar una conciencia hacia la calidad implica que la
Alta Direccion de cada entidad sea capaz de lograr la unidad de
propésito dentrode esta, al generar y mantener un ambiente interno,
favorable, en el cual losservidores publicos o los particulares que
ejerzan funciones publicas puedanllegar a involucrarse totalmente en el

logro de los objetivos de la entidad”

6.4. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

La Contraloria General del Quindio cuenta en la actualidad con una planta
de personal de treinta y ocho (38) Servidores Publicos, distribuidos asi,
veintidos (22) profesionales universitarios de estos once (11) en
provisionalidad, cuatro (4) del nivel técnico de estos dos (2) en
provisionalidad, seis (6) del nivel asistencial de estos uno (1) en
provisionalidad, un (1) funcionario de periodo fijo, tres (3) de nivel directivo
de libre nombramiento y remocion, y dos (2) de nivel asesor de libre
nombramiento y remocion. Treinta y dos (32) cargos, es decir el ochenta y
cuatro por ciento (84%) de la planta global es de carrera administrativa.

Actualmente la Contraloria General del Quindio tiene catorce (14)
vacancias definitivas distribuidas asi: once (11) de Profesional
Universitario, dos (2) de nivel técnico y una (1) de nivel asistencial. Las

catorce (14) vacancias definitivas estan provistas en provisionalidad.

El pasado cuatro (4) de enero de 2024 se configuré una (1) vacancia
temporal de cargo profesional universitario, por inicio de periodo de prueba
de la funcionaria MAGDA JOHANA ARIAS GALVIS en cargo en la
Gobernacion del Quindio. Esta vacancia temporal ain no se encuentra

provista.
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De las catorce (14) vacantes definitivas, siete (7) se encuentran reportadas

e inscritas para concurso de méritos bajo la normatividad de la Comision

Nacional del Servicio Civil.

Las siete (7) vacantes adicionales, fueron reportadas en el afio 2023 a la

Comision Especial de Carrera de las Contralorias Territoriales — CECAT de

acuerdo con el Decreto 409 del 16 de marzo de 2020.

Del total de vacantes, hay dos (2) vacantes provistas bajo la figura del

encargo.

7. MISION Y VISION DEL AREA DE RECURSO HUMANO

Hace referencia al analisis de la situacion actual de cada uno de los

subsistemas de la gestiébn de recursos humanos con el objetivo de

identificarlas necesidades y estrategias que permitan el desarrollo de

cada subsistema.

7.1

7.2.

Mision de Gestion del Talento Humano: La Contraloria

General del Quindio en el desarrollo de las actividades que hacen

parte del Talento Humano, administrara el talento humano de

conformidad con las disposiciones legales que rigen la materia, con

el fin de fortalecer las competencias y el desarrollo integral de los

funcionarios en cumplimientode los objetivos institucionales.

Vision Gestidon del Talento Humano: La Contraloria General

del Quindio sera reconocida como uno de los mejores procesos en el

cumplimiento de sus objetivos, promoviendo el desarrollo integral de los

funcionarios a través de planes, programas y actividades que permitan

la realizacion personal, profesional y laboral que satisfagan en su calidad de

vida y en las metas institucionales.
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8. DIAGNOSTICO DE LA SITUACION ACTUAL

Para realizar la etapa de diagnéstico del proceso de Gestidbn Humana, la

Contraloria General del Quindio tom6 como herramienta la Matriz disefiada

por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica, donde se

identifican las rutas en las cuales debemos trabajar para mejorar en el

cumplimiento, la eficiencia, la eficacia y la efectividad del sistema, como se

observa en el graficoa continuacion.

DIAGNOSTICO DE LA SITUACION ACTUAL

Subsistema ¢ Cudl es el ;Qué ;Como lo ¢,Qué tengo?
objetivo? necesito? hago?
Desarrollar e | eDeteccibn de | Por medio de: e Plan anual de

Planificacion implementar necesidades Planes, Prevision
planes para | ePlan Programas, e Plan anual de
alcanzar Estratégico Proyectos, Vacantes
objetivos y | » Plan de Accién | Cronogramas,
metas. Institucional Matriz, etc.

Organizacion Diseniar, e Estructura Por medio de: | Acto

del Trabajo Actualizar  y/o | e¢planta de | Estructura, administrativo
modificar la | personal Planta de | de Estructura de
planta de | eManual de | personal, la Planta Global
personal en | funciones Manual de | con 38
caso de | ¢ Nomenclatura | funciones, servidores  con
requerirse, Y |y clasificaciénde Nomt_ancla:cura y | su  respectivo
definir los empleos. clasificacion de | Manual de
perfiles empleos, Funciones con
ocupacionales Tablas, Nomenclatura y
del empleo con cronogramas, clasificacion de
los requisitos de estadisticas, empleos.
idoneidad. matrices, entre

otros.

Gestion del | Dar eNormativa Por medio de: *Normativa

empleo cumplimiento a | vigente en | -atendiendo vigente en
la normatividad | materia de | Lineamientos materia de
en cuanto a | Talento respecto al | Talento
ingreso, Humano. ingreso, Humano.
permanencia Yy | -Seleccion permanencia Yy | (Ingreso,
retro de los | (Mérito) retiro de | permanencia y
servidores de la | <Situaciones personal. retiro de
Contraloria. Administrativas -Seleccion  de | personal).
«Normativa -Preparacion servidores  por | *Seleccion
vigente en | prepensionados | mérito (Mérito)
materia de (aplicacion  de | -Situaciones
Talento pruebas Administrativas
Humano. meritocraticas). | <Actividades
Seleccion «Tramite a | prepensionados
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DIAGNOSTICO DE LA SITUACION ACTUAL
Subsistema ¢ Cual es el Qué cCoémo lo ¢, Qué tengo?
objetivo? necesito? hago?
(Mérito) solicitudes  de
-Situaciones situaciones
Administrativas administrativas.
Preparacion *Actividades en
prepensionados el Programa de
Bienestar Social
e Incentivos
*Normativa
vigente en
materia de
Talento
Humano. *
Actividades para
prepensionados
por medio del
programa de
Bienestar e
Incentivos.
Gestion del | Planifica, Evaluacion del | Se desarrolla | *Normativa
rendimiento estimula y | desempefio asi: *Evaluacién | Vigente *
evalla la del desempefio | Sistema Propio
contribucion de *Resolucién de | de  Evaluacion
los  servidores evaluacion del | del Desempefio
en el desempefio  y | -Lineamientos
cumplimiento de calificacion de | de la CNSC de
las metas vy servicios. Evaluaciéon del
objetivos -Se concerta y | desempefio
Institucionales evallta entre el | -Formatos
evaluador y el | adoptados para
evaluado. el desarrollo de
-Formato de | la evaluacion de
evaluacion desempefio
adoptado por la
entidad
Gestion de la | Dar «Compensacion | Por medio de: -Normatividad
compensacion | cumplimiento al | salarial y | *Acuerdo Vigente de
régimen salarial | prestacional Salarial Nomina y de
y  prestacional | Reajuste establecido por | seguridad social
de conformidad | salarial por | el Concejo | y parafiscales
con la normativa | inflacion a nivel | Municipal
vigente. nacional *Normatividad
sobre  ndmina,
seguridad social
y parafiscales.
-Segun el
reajuste salarial




Cddigo:

de manera que
se posibilite el
desarrollo
profesional  de
los empleados y
el mejoramiento
en la prestacion
de los servicios.

-Capacitaciones
e invitaciones.
«Aprobacion por
parte del Comité
directivo
institucional
desarrollo
administrativo.
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por inflacion a

nivel nacional y

-Demas

normatividad

vigente.

Gestion del | Desarrollar -Plan Se realiza por | Plan
desarrollo capacidades, Institucional de | medio de: Institucional de

destrezas, Capacitacion, -Deteccion  de | Capacitacion
habilidades, basado en | necesidades de | basado en las
valores y | Proyectos de | Capacitacion por | fases
competencias aprendizaje en | area. anteriormente
fundamentales, | equipo *Formulacion de | mencionadas
con miras a los Proyectos de | publicado en la
propiciar su Aprendizaje en | pagina WEB.
eficacia Equipo.
personal, grupal -Convenios
y Induccién y
organizacional, Reinduccién

Relaciones
Humanas
Sociales

Gestion de las

y

Establecer las
relaciones entre
la organizacion y
sus servidores,

-Programas de
bienestar e
incentivos

en torno a las
politicas y
practicas de
personal, (Clima
Laboral,
Relaciones
Laborales,
incentivos).

Se realiza por
medio de:
+Deteccién  de
necesidades.
*Proyeccion de
Cronograma de
actividades de
conformidad a
las necesidades

(se incluye
actividades de
Clima Laboral,
Relaciones
Laborales,
incentivos).
-Caja de

compensacion
*ARL
«Presentacion

para aprobacion
Publicacién

-Programas de
bienestar e
incentivos
publicado en la
pagina WEB
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9. HERRAMIENTAS DE SEGUIMIENTO

El seguimiento a la ejecucion del Plan Estratégico de Talento Humano, se

realizara por parte de la Direccion Administrativa y Financiera, a través de

la evaluacion de los indicadores de gestion definidos en cada uno de los

planes y programas que hacen parte integral del documento.

10.

FORMULACION DE LA PLANEACION

ESTRATEGICA DELRECURSO HUMANO

La planeaciéon de Gestion del Talento Humano se desarrolla a través de

planes,programas anuales que contienen las actividades a desarrollar, de

conformidad con los lineamientos establecidos en la planeacion de la

Entidad. Esto se evidencia en cada uno de los planes y programas

adoptados los cuales seran publicados en la pagina web de la entidad, en

el cual se han establecido los siguientes objetivos y responsables:

OBJETIVO ESPECIFICO

RESPONSABLE

Coordinar la evaluacion del
desempefio laboral y
Calificacion de servicios de los
servidores de la Entidad.

El jefe inmediato de cada
de los funcionarios

uno

Mejorar la cultura de Ila
prevencion y manejo de los
riesgos en el entorno laboral, a
través del Sistema de Gestion
de Seguridad y Salud en el
Trabajo.

Direccion  Administrativa
Financiera

y

Fortalecer las capacidades,
conocimientos y habilidades de
los servidores en el puesto de
trabajo, a traves de la
implementacion del Plan
Institucional de Capacitacion.

Direccion Administrativa y
Financiera

Desarrollar el Plan de Bienestar
para contribuir al mejoramiento
de la Calidad de Vida de los
servidores de la Entidad.

Direccion  Administrativa
Financiera

y
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OBJETIVO ESPECIFICO RESPONSABLE

5 Administrar la  nomina y | Direccion  Administrativa vy
seguridad social de los | Financiera
servidores de la entidad.
6 Administrar la  vinculacion, | Direccibn  Administrativa y
permanencia y retiro de los Financiera
servidores de la Entidad.

11. DOCUMENTOS O PROCESOS QUE HACEN PARTE
INTEGRALDEL PLAN ESTRATEGICO

11.1. PLAN ANUAL DE VACANTES: El plan queda registrado en
la pagina Web y seré actualizado periédicamente por la Direccion
Administrativa.

11.2. PLAN DE PREVISION DE RECURSO HUMANO: El plan
gueda registrado en la pagina Web, cuyo registro de la informacion
se monitorea, por lo tanto, cada vez que ingrese un nuevo
funcionario debe alimentar lainformacion.

11.3. CONSOLIDACION DE RESULTADOS DE LA
EVALUACION DE DESEMPENO LABORAL: EI ciclo de
evaluacién del desempefio vadesde el primero de febrero hasta el
treinta y uno de enero del afio siguiente. En el marco de las
directrices del Decreto 1227 de 2005 y del Acuerdo 565 de 2016 de
la Comision Nacional del Servicio Civil.

11.4. PLAN INSTITUCIONAL DE BIENESTAR: El plan queda
registradoen la pagina Web. El Plan de Bienestar para el afio 2021
estara encaminado a desarrollar actividades que de una u otra
manera proporcionen un clima laboral adecuado.

11.5. PLAN DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO: El plan

gueda registrado en la pagina Web.
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11.6. PROGRAMA DE NOMINA, REGISTRO Y CONTROL: La

elaboracion de la nédmina de la Contraloria General del Quindio,

sigue los parametros establecidos en las directrices legales

vigentes, en especial del Decreto que establece la escala salarial.




