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ESTRUCTURA DE LA ENTIDAD

Estructura circular
(Ordenanza No. 037 - 20/11/1 2).
Planta de Personal 38 cargos

*32 Carrera administrativa.
*5 libre nombramiento Y remocion
*1 cargo de periodo fijo.
Ordenanzas No. 11 - 26/07/17 oA oo
Adoptada Resolucién internas e n L e o
No. 183 — 26/07/17. S




Condrol Fiseal con Credibilidad

Mision

La Contraloria General del
constitucional y legal, vigila la gestién fiscal y amb
control, con transparencia y visibilidad, en procura

los recursos administrados por las entidades piblj

ciudadania como principal destinataria de su gestion| -

Vision

La Contraloria General del
reconocida en la efectividad del Control Fiscal con
ejecucion de los recursos plblicos, en
medio ambiente, en e| cumplimiento de las politicas

los sujetos de control con presencia activa de la com

Quindio en cumplimient

Quindio Para el 2018

la preser\.J

'-_-mandato._f.“ |

ental des_-.los su;etosf"-de :

del e .recto maneJo de

cas; -:reconoc:iendo a !a_ S

sera Una entldad

mdepende_noia en la

acuon Y curdado del

publtcas-po parte de’
umdad
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INTRODUCCION

E! Plan de Previsian de Recursos Humanos esta orientado

dei Plan Estratégico del Talento Humano, y tiene com

a establecer la perspectiva
0 propésito establecer |g

disponibilidad de personal en capacidad d desempedar exitosamente los empleos de Ia

entidad.,
Este plan surge dando cumpiimiento a las obligaciones co

particular la establecida en el articulo 17 de la Ley 909 de 20

1. Todas las unidades de personal o quienes hagan sus veces da
las cuales se les aplica la presente ley, deberdn elaborar ¥ ac

prevision de recursos humanos que tengan ef siguiente alcance:

a) Célculo de fos empleos necesarios, de acuerdec con los reqi
establecidos en los manuales especificos de funciones, con ei fin
presentes y futuras derivadas del gjercicio de sus competencias.

nstitucionales y legales, en
04, fa cual determina:

fos organismos o entidades g
alizar anualmente planes de

de atender s las necesidades

b) ldentificacién de las formas de cubrir fas necesidades cuantifal;vas v cualitativas de personal

para el periodo anual, considerando las medidas de ingreso, ascepso, capacitacién Y formacién;

¢) Estimacién de todos los costos de personal derivados de
aseguramiento de su financiacién con el presupuesto asignado,

2. Todas las entidades Y organismos a quienes se les aplica la pr
actualizadas las plantas globales de empleo necesanas para ef
funciones a su cargo, para lo cual tendran en cuenta las medidas

las medidas. anteriores y e/

esente ley, deberan. mantener
cumplimiento eficients de las

de racionalzacion del gasto,

gellanAe

isitos y perfles profesionales
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OBJETIVO

OBJETIVO GENERAL

El' Pian Anual de Prevision del Recurso Humano tiene como ﬁ_n' determinar la cantidad y
calidad del personal de planta que la entidad requiere para g re's:pectiva vigencia fiscal
y la definicion de los mecanismos necesarios Para su aprovisionamiento, a partir dei
analisis de las prioridades institucionales, |

NORMATIVIDAD
Como referente normativa se tienen esencialmente lag siguie:nt_es disposiciones:

a) Guia DAFP “Lineamientos para la Eiaboracion del Plan de Vacantes”.
b) Ley 489 de 1998 Por I3 Cual se dictan normas sobre la organizacion y

funcionamiento de las entidades del orden nacional.

¢) Ley 909 de 2004 por la cual se expiden normas que regulan el empleo p'ﬁblido. la
Carrera administrativa, gerencia publica y se dictan otras disp_osiéiones.

d) Decreto 1083 de 2015, Decreto Unico Reglamentario def Sector de la Funcion
Publica. -

PREVISION DEL RECURSO HUMANO

La prevision del recurso humano busca fijar la cantidad y calidad de.‘.'las_ 'p_érédﬁaé'que la
Contraloria General del Quindio requiere, en primer lugar indagando las prioridades de

la entidad: y en segundo lugar, estableciendo los elementos necesarios para ,contlazr" cbr_l -

a0 s o

dicho personal.

D e G 5D e
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En este orden de ideas, el procedimiento esencial que se d
cabo esta labor es:
(i) Andiisis de las necesidades de personal,
(i1) Andlisis de Ia disponibilidad de persona.
(li)Determinacion de medidas de cobertura para cubrir {a

Este pian se realiza como un insumo basico para el disefio

entidad, la puesta en marcha de procesos de reorganizacio

ebé'-i-pe'_rseguir‘ para llevar a

s:necesidades.

dei _pfé’h devacantes de la
j..ad'min_'istréti.ya yde ajuste

de las plantas de personal permanente y temporal de las e

ntida__d__e’s :ya'é*. p_rograrhacién

de acciones de seguimiento Y evaluacion de la gestién del empl__eo y d‘_é_!'_fta!ento huméno_

en el ambito institucional, entre otros aspectos.

an_te_a’r}_;d_iver_'sas_ etapas que

De acuerdo a lo anterior, las fases puntualizadas para la formulacion "déi_- Plan fueron las
(if)

personal y Programacion de medidas de cobertura e (iir) ide

siguientes: (i) Analisis de necesidades de personal, énélis'is disponibilidad de
ntificacion de las fuentes de

financiacion de personal, las cuales se definirdn y desarrollaran a"c'ont__in‘ acion.

A. Necesidades de personal, Calculo de los empleos necesario_s,:j-dé?ffé_"c':_q._éfdd"_' con los

requisitos y perfiles profesicnales establecidos en g "m_a_i_nuali fde’_-.."funciOneé_ y

Competencias laborales de |a C.G.Q, con el fin de atender a

L

las hecesidadés'--decivaqas g
def efercicio de las competencias de la entidad. RS REE R
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B. Disponibilidad de personal. Identificacidn de los empleos creados y los provistos; y
de los perfiles del personal de planta que viene prestando llos servicios a la entidad y
con los cuales se atienden Ias necesidades del servicio, .
C. Medidas de cobertura. Determinacién de ias formas de cubrir las necesidades
Cuantitativas y cualitativas de personal para el periodo anua . considerando, entre otras,
las medidas de ingreso, encargo Y capacitacion.

D. Fuentes de financiacion. Estimacion de todos log costos de personal, de

conformidad con las medidas de cobertura previstas, especificando las partidas
presupuestales previstas en el presupuesto asignado para la respectiva vigencia fiscal.

ANALISIS DE LA PLANTA DE PERSONAL

Teniendo en cuenta que el Plan de Prevision de Recursos Humanos, es uno de los
componentes de la pianificacién del empleo publico contenida demro-.del Plan Anual de
Vacantes, que en la actualidad es liderado y consolidado por el DAFF’,- es pertinente
indicar que para la elaboracidn de este, se efectud el andlisis de la planta actua! de

personal.

Lo anterior, teniendo en cuenta que las medidas externas estaran Supeditadas a las
directrices que el gobierno nacional imparta frente & la austeridad del gasto y el posibie

congelamiento de las plantas de personal de las entidades,

Por el alcance del contenido del Plan, el mismo contempla ig opcién de 'reia_(izar estudios
profundos sobre las necesidades de personal fundamentadas en cargas de trabajo, ya . .
que en Ja entidad se contempla la realizacion de un AUEVO proceso de reorganizacioriy - © ©

modernizacién administrativa, conforme a ias estipulaciones especiales con'tér:__:lid,a._s“:eh',.\_u,.)u_,.\
la Ley 909 de 2004 y el decreto 1083 de 2015; estudio

i H
e s

?ue ya fue realizado.por la oo
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Escuela Superior de Administracion Publica ESAP, y que a:_feéh'a;'dé I'a.ﬂadopcién del
presente plan se encuentra en estudio de viabilidad financie a_d_e-"af:'u'erdo'a“los factores
externos que podrian afectar las proyecciones presupuesta,l_esff_c:;u_ se :t'iérjen.'hasta la

fecha; de considerarse viable e escenario financiero s 'éSia_n_ ‘presentando a |a

Asamblea Departamentai para su posterior aprobacién e im plerﬁ'eﬁtébl;é‘n_..}_ .

Por lo anterior, se presenta el analisis de |3 planta de la SONTRALORIA GENERAL
DEL QUINDIO, discriminado por dependencias: ST '

ANALISIS PLANTA ACTUAL L
CONTRALORIA GENERAL DEL QUINDIO™ ~
NATURALE T [ 7
PLANTA ACTUAL ZA DEL .. REQUISITOS.
o, = =5 =10 '® - ] y. |
S | o 8 <o boe 1@ E
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Jefe de directivo {00 {0 [ $ X
oficina de 5] 1 | 3.629.2
responsabil 26
idad fiscal
Director Directiv | 00 3 X
.. 4.691.5
técnico de o] 1 2 47
control
fiscal
Asesor de Asesor 11 $ X
Plarneacion

cncmcun
*nmjom




Control Fiscal ¢on Credibilidad
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Frofesional
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Profesional

profesio

2 | Universitari | nal 9 f;ﬂ 09.5
o
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DIAGNOSTICO DE NECESIDADES

Esta fase se adelantd teniendo en cuenta la distribucion y estado_d_e_provisién de la
Planta de Personal vigente en el Plan Anual de Vacantes 2019,"’:_d'entr6 del cual se

asignd el numero de empleos provistos y vacantes que cadal dependencia reporta.

En este orden de ideas, se debe precisar que el anéls_i_s'._--'de—.':'ﬁécés'idades surge
Gnicamente de la Planta de Personal aprobada para la entidéd_ yfde:'_ igual rﬁanera La
Contralorfa General del Quindio esta valorando la viabilidad pr’e’zsupl',liéstalj para realizar
la modernizacion administrativa de acuerdo al estudio técnico y'a}i:p're's_entado por la
ESAP: el estudio técnico antes mencionado se realizé a tr’avés" d'e "'U'n convenio
celebrado entre las dos entidades y que por la necesidad de este ente -de’ Control de
poder ampliar su campo de accién y poder modernizar su planta de personal ten!endo

en cuenta las necesidades que el mundo modermno le exsge ‘como o es el

acompanamlento y vigilancia a los sujetos de control en temas. como Tecnoioglas y
medio ambiente, de igual manera para poder contar con una entldad ejernplg_rgzante en
cada uno de los temas que se auditan y vigilan a los suje_to_é""se ha_geh. necesario
fortalecer la parte administrativa de la entidad para de (este’ rﬁodo contar con un
profesicnal en sistemas que ayude a la entidad a forta ec:ér'._:'é;sit_a_"._é_rea. aue tanta
demanda tiene en la actualidad. La necesidad anterior surge dé'.'queﬁ ia Contraloria
General del Quindio ha sufridc a lo largo de los dltimos anos vanos procesos de

modernizacion administrativos pero sin pensar realmente en ia necessdad de'la misma, - -

al punto que el Ultimo proceso de reestructuracion que se real:z en’ _"fentldad se hizo.

sin estudios técnicos que respaldaran de manera adecuada las necesidades de supnmlr '

cargos, lo que a su vez generc un detrimento para la en |dad ya que un juez dela- 4

repUblica condeno a la entidad & remtegrar a varios funcnonarlos y a pagar unas sumas RUELSARS
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improvisacion con Ia que se adelantd dicho proceso y lo g

Contraloria no cuente “On una planta de persona! acorde co
los mismos sujetos de control que se auditan: es por esto g
antes mencionado con la ESAP, para encaminar nuevamen
cumplir de manera mas eficientes con sus funciones lega
futuro como un 6rgano de contro ejemplar por las funcion

andamiaje administrativo que respalda su parte misional, e

eficiente, eficaz y efectivo,

encuentra en vacancia definitiva por pension del funcio
cargo; de igual manera una vez realizado el anglisis de Ja
identificadas las vacantes,
con un deéficit de empleos, pero a su ver los servideores
cargos cuentan con los conocimientos y/a habilidades para
manera ajustada a ia normatividad existente en cada una
teniendo en cuenta i guia del DAFP es necesario que e
medidas internas como o son las Capacitaciones,

funcionarios que laboran en la entidad.

Adicionafmente, resulta importante establecer que en to

vacantes, y los cargos de libre nombramiento y remocidn

consignado en el Plan Anual de Vacantes vigencia 2019,

es importante manifestar que a

e hoy da paso a Ia que ia
N sus necesidades y las de
ue se adelanté el convenio
te a este ente de Controi a
les y a que se proyecte a

es desempefiadas y por el
S decir un ente de control,

ario que desempefiaba g
lanta actual de la CGQ, e
entidad a la fecha cuenta

Que ocupan los diferentes

desarroifar sus funciones de

e las dreas, sin embargo y
N la CGQ contintde con las

induccién y reinduccion de los

do o relacionado con las
se debe tener en cuenta lo
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IDENTIFICACION FUENTES DE FINANCIACION DE PERSONAL DE ’
PLANTA

De conformidad con la RESOLUCION No. 359 de fecha 31 de Diciembre de 2018 “Por
medio de la cual se liquida e presupuesto de ingresos y. gastos de !a Contraloria
General del Quindio, se definen los | INgresos, se clasifican y'dlstrlb_uyen los gastos para.
la vigencia 2019 y se aprueba el programa anual mensualizado dé Caja PAC, para la
Contraloria General del Quindio vigencia 2019 SR

La entidad cuenta con las apropiaciones presupuestales suﬁcie_ﬁte_s para financiar el
100% de los empieos contemplades en la Planta de Personal, L

MEDIDAS DE COBERTURA NECESIDADES PERSONAL

Analizada las necesidades y disponibilidad de personal en ia entidad se fjjan, para ia
vigencia fiscal 2019, como mecanismos estratégicos para garantizar la cobertura de
necesidades actuales Ios siguientes: '

- Informar a la CNSC y DAFP el plan de vacantes para Ia provus:on de vacancias
definitivas en empleos de carrera mediante concurso de merltos

- Provisién transitoria de vacancias defi initivas  en empleos de carrera
administrativa.

PROVISION DE VACANTES DEFINITIVAS EN EN’IPLEOS DE CARRERA
MEDIANTE CONCURSO DE MERITOS c

La Contraloria Generai del Quindio, durante Ia vigencia fiscal 2019 estara atenta’a -
los ocupaciones pertinentes con el fin de que ia Comisidn Nacional del Serv;mo C:w! N

T

—CNSC-, dé inici6 formal al proceso de seleccién merltoc[atlco para garantlzar ia ? oD

3

P
L1
wd A
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provisién de los empleos que hacen parte del Plan Anual de_-'_Vacantes mediante
concurso de meéritos, dando de este modo cabal cumplimiento a Jo estipulado en Ia
Ley 909 de 2004. h

Para garantizar io mencionado, la Oficing de Talento Humano debera proporcionar a
la Comisién Nacional del Servicio Civil Ia informacion |del 100% de las vacantes

definitivas en empleos de carrera administrativa que se eporten alla fecha de corte
que fije la CNSC, con el Proposito de que dichas vacantes sean agregadas en la
Oferta Pulblica de Empleos de Carrera, complementando si es necesario |a
informacién consignada en el Plan Anual de Vacantes, {e! cual sé compone de las

vacantes definitivas de carrera reportadas a la fecha,

Con el fin de hacer seguimiento a la provisign de los empleos de |g planta de
Personal y al impacto de las medidas previstas en e Presente Plan, se elaborara un
informe de seguimiento anual, con corte al mes de diciembre de 2019, Para el

1. Nivel de provisién de |a Planta de Personal (%) = (Namero de empleos provistos /
Numero de empleos de Ia planta).

2. Nivel de avance en la provision de vacantes de lalPlanta de Personal (%) =
(Nimero de vacantes a 310 de diciembre de 2019 L

3. Nivel de avance en Jg Provision de vacantes deﬂlpiti\'/as ""“'("/J)"’”?'—:"’"(Nﬁmero de
vacantes definitivas a 31° ge Julio de 2019 ’
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4. Provisién de empleos de carrera administrativa mediante ‘concurso de méritos (%)
= (Numero de vacantes de carrera administrativa reporté_dé_'s']aaﬂl
de expedicion de fa Convocatoria a concurso / Nimero de vai

carrera administrativa a la fecha de expedicion de la Convocatoria a concurso). ..
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