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“POR LA CUAL SE ADOPTA EL PLAN GENERAL DE AUDITORIA PARA LA

VIGENCIA 20197

EL CONTRALOR GENERAL DEL QUINDIO en uso de sus facultades
constitucionales y legales, y

CONSIDERANDO:

A. Que los articulos 267 y 268 de la Constitucion Politica de Celombia,

determinan la funcién publica de las Contralorias, desarrolladas en las
leyes 42 de 1993 y 330 de 1898.

. Que es funcién del Contralor General del Quindio, ejercer en su
jurisdiccion el control fiscal de todas las Entidades que conforman las
estructuras de las administraciones DCepartamental, Municipales vy
narticulares que administren fondos, bienes o recursos ptblicos sujetos de
vigilancia.

. Que la Ley 42 de 1993 “Scbre la organizacion del sistema del control
fiscal financiero y los organismos que o ejercen”, establece en su articulo
2, que:

“Son sujetos de contro! fiscal los drganos que Integran las
ramas legislativa y Jjudicial, los ©drgancs autonomos e
independientes como fos de control y electorales, los
organismos que hacen parte de la estructura de la
administracion nacional y demas entidades nacionales, los
organismos creados por la Constitucion Nacional y la ley que
tienen régimen especial, fas sociedades de economia mixta, las
empresas industriales y comerciales del Estado, los particulares
gue manejen fondos o bienes del Estado, las personas
juridicas y cualquier otro tipo de organizacion o sociedad
que maneje recursos del Estado en lo relacionado con
éstos v el Banco de la Reptblica. (...)" Negrilla y subraya fuera
de texto.
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D. Que la Ley 42 de 1993 “Sobre la organizacion del sistema del control
fiscal financiero y los organismos que lo ejercen”, establece en su articulo
3, que:

“Son sujetos de coniroi fiscal en el orden territorial los
organismos que integran la estruclura de la administracion
departamental v municipal y las_entidades de este orden
enumeradas en el articulo anterior. Negrilla y subraya fuera
de texto.

Para efectos de la presente Ley se entiende por administracion
territorial las entidades a que hace referencia este articulo”.

E. Que mediante resolucién No. 004 del 14 de enerc de 2019, se
actualizaron los sujetos y puntcs de control de la Contraloria General del
Quindio.

F. Que la 330 de 1886 en su articulo 2 establece que las Contralorias
Departamentales son organismos de caracter técnico, dotadas de
autonomia administrativa, presupuestal y contractual.

G. Que el Plan Estratégico 2017-2019 de la Contraloria General del Quindio,
denominado *Control Fiscal con credibilidad”, establecié & lineas
estratégicas, asi: control fiscal efectivo, fortalecimiento institucional,
compromiso con la sostenibilidad ambiental, control de gestion vy
resultados enfocado a su impacto en las comunidades y participacion
ciudadana.

H. Que mediante Resolucién 207 de diciembre 20 de 2012, la Contraloria
General del Quindio adoptd la Guia de Auditoria para Contralorias
Territoriales elaborada por las Contralorias Territoriales en Coordinacion
con el SINACOF (Sistema Nacional de Control Fiscal), guia que incluyo la
Mairiz de Criteric o Riesgo Fiscal, herramienta fundamental para la
elaberacion del Pian General de Auditoria.

En mérito de lo anterior, el Contralor General del Quindio, en uso de sus
facultades legales,

RESUELVE:
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ARTICULO PRIMERO: Adoptar el Plan General de Auditorias a ejecutar durante
la vigencia 2019, segUn documentos anexos; Anexo 1 - Matriz de Riesgo Fiscal,
Anexo 2 — Matriz de Programacion PGA 2019, Anexc 3 — Generalidades,

ARTICULO SEGUNDO: EI cumplimiento del Plan General de Auditoria PGA
2019, debera ser objeto de seguimiento y evaluacidn por parte de la Direccién
Técnica de Control Fiscal y de los funcionarios a quienes se les asigne esta
labor,

ARTICULO TERCERO: Los ajustes al Plan General de Auditoria, seran

solicitados por la Direccidén Técnica de Confrol Fiscal y seran autorizados por el
Asesor de Planeacion de [a Contraloria General del Quindio

ARTICULO CUARTO: La presente Resolucidn rige a partir de la fecha de su
expedicion.

COMUNIQUESE, PUBLIQUESE Y CUMPLASE

GERMAN Bgﬁé)
/Eontralor Gen 'rEi\

ANEXOS Anexo 1 - Matriz de Riesgo Fiscal,
Anexc 2 — Matriz de Programacién PGA 2018
Anexo 3 — Generalidades.

Nombre y apellido s firma fecha
f'\\\u j
" Proyectado por | Sandra Milena Arroyave Castano t ™~ ) Enero 15 de 2019
.
Revisado por Claudia Patricia Gonzalez Quintern :&_é(\ Enero 15 de 2018
]
Revisado por Carlos Andrés Quintero Segura ’ \jw\,-\, v Enero 15 de 2019
Colo A-O
Aura Maria Alvarez Ciro AP\ Enero 15 de 2019
AU \~F9 aen C,
Los arrba firmantes declaramos que hemos revisade el documentd v lo encontramos ajustado a las normas vy
disposiciones legales vigentes y por [o tanto, bajo nuestra responsabilidad lo presentamos para la firma,
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ANEXO No. 3

PLLAN GENERAL DE AUDITORIAS- PGA 2019

GERMAN BARCO LOPEZ

Contralor General del Quindio

CLAUDIA PATRICIA GONZALEZ QUINTERO

Directora Técnica de Control Fiscal

CARLOS ANDRES QUINTERO SEGURA

Asesor de Planeacién

Armenia, enerc de 2019




PLAN GENERAL DE AUDITORIAS PGA-2019

Dando cumplimiento a lo establecido en la Resolucién 207 del 20 de diciembre de
2012, mediante la cual se adopta la Guia de Auditoria territorial, y en el marco del
Plan Estratégico 2017-2019 “Control Fiscal con Credibilidad”, se presenta el Plan
General de Auditoria para la vigencia 2019, en el cual se determina el objetivo
general, las entidades sujetas de contrcl, el cronograma de las auditorias, el
recurso humano, técnico y financiero, necesarios para cumplir con el PGA.

1. DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

El Plan Estratégico 2017-2019 "Control Fiscal con Credibilidad”, aborda cinco
lineas estratégicas que afrontaran de manera integral un control fiscal eficiente y
eficaz gue requiere el Deparlamento del Quindio, logrando la visibilidad
correspondiente a nuestra funcién putlica y la credibilidad en el organismo de
control por parte de la comunidad, estas [ineas son:

LINEAS ESTRATEGICAS:

Control fiscal efective

Fortalecimiento Institucional

Compromiso con la sostenibilidad ambiental

Control de gestién y resultados enfocadc a su impacto en las comunidades
Participacion ciudadana.

LN

2. POLITICA DE CALIDAD

“la Contraloria General del Quindio en cumplimienfo de los requisitos
constitucionales, legales y del cliente, ejerce la vigilancia fiscal y ambiental en las
entidades sujetas de control, bajo estandares de calidad y mejora continua en ios
procesos, fortaleciendo el talentc humano y el usc de fas tecnclogias de la
informacion”.

3. OBJETIVOS DE CALIDAD

o« Cumplir con los postulados constitucionales vy legales que le corresponde
ejercer a nuestra entidad como crganismo de control! fiscal.

« Fortalecer las compeiencias laborales del talento humano, generando
compromiso con el posicionamiento de la entidad ante la comunidad y los
sujetos de control.

+« Generar la satisfaccion de nuestros clientes, creando soluciones aportunas,
efectivas y diferenciadoras en el ejercicic del contro! fiscal transparente,
visible y participativo.

+ Mejorar continuamente el Sistema de Gestion de la Calidad apoyados en su
talento humano, promoviendo el uso de las tecnologfas de informacion y
comunicacién vy la racionalizacién de los insumos para contribuir en la
conservacion del medio ambiente,




4, OBJETIVO DEL PROCESO AUDITOR

Estandarizar en forma basica los mecanismos y directrices que sirven de scporte
para el desarrollo de la mision fiscalizadora, con el fin de determinar el
cumplimiente de los principios fiscales en la prestacion de servicios © provision de
bienes plblicos de los sujetos de control en el desarrollo de los fines esenciales
de! Estado, permitiendo a la Contraloria General de Quindio fundamentar sus
prenunciamientos, opiniones y/o conceptos.

5. OBJETIVO DEL PLAN GENERAL DE AUDITORIA

Definir los sujetcs y puntos de control a auditar, el cronograma de realizacion de
las auditorfas, recursos a utilizar y lineamientos, para el control y seguimiento
oportuno de las actividades vy etapas de cada auditoria, faciiitando la toma de
decisiones para asegurar e! logre de los propositos misionales..

6. CRITERIOS PARA LA FORMULACION DEL PGA 2019

. Las comisiones de auditoria ejecutaran los procesos auditores asignados,
conforme la establece la GUIA DE AUDITCORIA TERRITORIAL “GAT", adoptada
por la CGQ mediante la Resolucién 207 del 20 de diciembre de 2012, con
enfoque de riesgos y controles, cuyo objetivo primordial es verificar que la
orestacién de bienes y servicics por parte de los Entes o Asuntos auditados, se
oriente hacia el cumplimiento de los fines esenciales del Estado.

« Conforme La GUIA DE AUDITORIA TERRITORIAL, se podran aplicar las
modalidades de auditoria REGULAR, EXPRES y ESPECIAL gue realizara la
Contraloria General del Quindie.

. La Contraloria General del Quindio auditard una cobertura del 77% de los
Sujetos

+ Las auditorias Modalidad Regular, se aplicaran con el proposito de obtener
ovidencia relacionada con la informacion financlera, el cumplimiento de la
normatividad, el Sistema de control interno y los resuitados de la gestion y el
medio ambiente, con el fin de producir un dictamen integral que centenga el
prenunciamiento sobre la razonabilidad de la informacidén contable y un
concepto de la gestién con el comportamiento economico y el desempeno de la
administraciéon con miras a pronunciarse sobre el fenecimientc de la cuenta
fiscal rendida.

« lLas auditorias Modalidad Especial, aplicara con el propdsito de evaluar
actividades, programas, areas o procesos puntuales y focalizados, proyectos o
recursos de destinacién especial, de importancia significativa, con el fin de
producir un informe que contenga una carta de conclusiones con los resuitados
producto del trabajo auditor.

« Para efectos de determinar la opinidn de los ESTADOS CONTABLES, comoe
base de las salvedades, se tendran en cuenta las detectadas en las cuentas
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examinadas del activo, pasivo y patrimonio, considerando el principic y el
enunciado de la "partida doble". Para el caso de los errores e inconsistencias
que se detecten en las cuentas examinadas del estado de actividad financiera,
econdmica, social y ambiental, se cuantificaran por el efecto neto producido en
la cuenta patrimonial resultado del ejercicio.

« lLas auditorias de modalidad especial que se programen en desarrollo del
tramite de DENUNCIAS CIUDADANAS, que asi lo ameriten o las que se
ejecuten en tiempo real, serdan sujeto de modificacidn del PGA siempre y
cuando no sea posible incerporarlas a los procesos auditores en curso.

« La Direccidén Administrativa garantizara a la Direccion Técnica de Control Fiscal,
tcdo el apoyo logistico que se requiera para la eficiente gjecucion del PGA,
(Recursos Fisicos, Financieros, Humanos y Tecnologicos).

7.  AREA MISIONAL (Proceso Auditor)

Para el afo 2019, la Contraloria General del Quindio, orogram¢ realizar 31
auditorias, de las cuales 28 corresponden a auditerias regulares y 3 a auditorias
especiales.

8. APOYO LOGISTICOD
8.1 Recurso Financiero

Se aprcbd en el presupuesto General de! Departamento para la vigencia 2019, el
Presupuesto de la Contraloria General del Quindic que asciende a la suma de
$3.530.960396

La Contraloria General del Quindio, en la liquidacion del presupuesto vigencia
2019, incluye todos los gastos relativos a! grupo de los servicios personales, asi
como a los vidticos que garantizan el desplazamiento de los servidores publicos, a
las entidades donde se llevan a cabo los diferentes ejercicios del control fiscal.

8.2 Recursc Humano

Para cumplir con su misién constitucional durante la vigencia 2019, la Direccidn
Técnica de Control Fiscal, dispondra del siguiente personal incluyendo los de
pianta y provisicnales, para adelantar los procescs de su responsabilidad:

Tabla 1
Personal Asignado

No. MODALIDAD VINCULACION *;ﬁfgg#:}é avorrores | PARY :ﬂ';ﬁ‘g”
1 LIBRE NOMBRAMIENTO Y REMOCION 1

18 CARRERA ADMINISTRATIVA 15 3

3 PROVISIONALES 3

22 TOTALES 1 17 3




Tabla 2

Distribucidn del Personal en [os diferentes Procesos de la Direccién Técnica de Control

Fiscal
TIPO DE :
Nro. NOMEBRE CARGO VINCULACION PROFESION
1| CLAUDIA PATRICIA GONZALEZ QUiNTERO | DiTe0tora  Teécnica LNR ingeniera Agroindustrial
de Control Fiscal .
2 | MARIA FERNANDA GARGIA ECHEVERRY | | rofesional PR Abogada
Universitario
3 | ANGELA MARIA CIFUENTES RENGIFO Prafesional CA Abogadz
Universitario
Profesional .
FLOR MARIA GIRALDO CARDONA : e i 1hii
4 Universitario CA Administrador Puhblico
5 | JOSE OMAR LONDORO RODRIGUEZ Profesional CA Administrader Publico
Universitario
6 |AMPARQ HIDALGO RENDON Profesional CA Contadora Publica
Universitario
Profesional -
MARTHA LUCIA AGUDELO BARACALDO . T
7 Universitario CA Contadora Publica
8 | MAGDA JHONANA ARIAS GALVIS Profesional CA Administradora Ambiental
Universitario
i Ingeniera de Sistemas-
9 | DIANA MARCELA BERNAL OCHOA Profesional PR g
Universitario Abogada
10 | MARIA ELENA ALVAREZ SUAREZ Profesional CA Administrador Pablico
Universitario
11 | JHON FABIO CRUZ VALDERRAMA Profesional CA Ingeniera Civil
Universitario
12 | FREDDY ALBERTO CARRILLO MORENO Profesional CA Ingeniera Civil
Universitario
13 | OLGA LUCIA SALAZAR TORO Profesional CA Economista
Universitario
14 | ALBERTO MOLANO CORDOBA Profesional PR Contador PUblico
Universitario
15 | ELSA ROCIO VALENCIA SERNA Profesional CA Eccnomista
Universitario
16 | LUZ MIRIAM VEGA ALZATE Profesional CA Economista
Universitario
17 | saro vELOSA GONZALEZ Profesional CA Contador Publico
Universitario
18 | SANDRA MILENA ARRCYAVE GASTARO Profesional CA Contadora Pablica
Universitario
19 | LUZ ELENA RAMIREZ VELASCO Profesional CA Contadora Pdblica
Universitario
20 | JOSE MILCIADES RIOS MOLINA Técnico Operativo CA Abogado
21 | BEATRIZ ELENA ARIAS GONZALFEZ Tecnico Operativo CA Administrador Publico
22 [ HENRY ZULUAGA GIRALDO Técnice Operativo CA Administrador Publico
LNR: Libre nombramiento y remocion
CA Carrera Administrativa

8.3 Recurso Fisicos: La Contraloria General del Quindio, para el

de su objeto misional, cuenta entre otras con las siguientes
tecnoldgicas:

+ Computadores portétiles.

cumplimiento
herramientas




» Computadores de escritorios,
» Escritorios, sillas y muebles de archivos.

« VIDEO BEAM, para la realizacién de las mesas de trabajo vy los talleres de
capacitacion, entre otras actividades.

+ Aplicativo SIA "SISTEMA INTEGRADQO DE AUDITORIA": Esta herramienta
garantiza [a organizacion de datos y estandarizacién de rendicién de cuenta
en linea a los sujelos y punios de contrel, mejorando los tiempos de
respuesta en el ejercicic de las actividades y funcicnes de control, vigilancia
y gestion de la Contraloria General del Quindio.

« Aplicativo "SIA CBSERVA", es un sistema de informacion de control en
linea y en fiempo real, que permite a !a ciudadania consultar toda la
contratacion realizada por las Entidades sujetas de contro! y ejercer por
medio de las Peticiones, Quejas y Denuncias a través del mismo, una
vigilancia permanente sobre la ejecucion de la contratacién,

9. PRODUCCION
Auditorias Regulares:

Se realizaran 28 Auditorias Regulares en lcs municipios, Empresas Socizles del
Estado, Empresas de Servicios Publicos, Departamento y en Entidades
Descentralizadas del orden Municipal y Departamental.

Auditorias Especiales:
Se llevaran a cabo 3 Auditorias Especiales ast:

» Gobernacion del Quindio: Instituciones Educativas
» Personerias de los Municipios de Calarca, Pijac y Génova.
+ Concejo de los municipios de Calarca, Pijac y Génova

Criterios de Riesgos Fiscales de los Sujetos de Control

La matriz resultante del criterio de riesgo fiscal definido con fundamento en la
metodologia aprobada mediante Resolucion 207 del 20 de Diciembre de 2012,
expedida por la Contraloria General del Quindio, permitic despues de Ila
realizacion de tablas de consolidacion y ponderacion de los resultados obtenidos
durante la vigencia 2018, tanto del Procese AUDITOR como del de
PARTICIPACION CIUDADANA, determinar el grado de riesgo para los Sujetos v
Puntos de Conirol, asi como la clasificacion segun su complejidad en BAJO
IMPACTO y ALTO IMPACTO, de acuerdo con la ponderacion de los tres criterios
de evaluacidon de la Matriz de Criterios de Riesgo Fiscal, como son: 1).
Componentes Recursos, 2). Componente Hallazgos Detectados en la Ultima
Auditoria y 3). Cemponente Contrel Fiscal Micro. (Ver Matriz de Criterios de
Riesgo Fiscal anexa en CD)



10. CONTENIDO DEL PLAN GENERAL DE AUDITORIA
10.1 Modalidades de Auditoria

Se adoptd la GUIA DE AUDITORIA TERRITORIAL, fundamentada en un enfoque

de riesgos y controles, con cambios relevantes con respectc a la Metodologia
anterior AUDITE 4.0, como:

+ La incorporacién del concepto “PLANEACION ESTRATEGICA", que
permite realizar un andlisis detallado de los asuntos a auditar, para orientar
el proceso auditor, hacia aquelios aspectos en los que por existir un mayor
riesgo, ameritan focalizar la evaluacién,

» En la Fase de Ejecucidn se destaca que, a fravés de la utilizacion de la
Matriz de calificacion de la gestion fiscal en donde se incorporan nuevos
criterios y ponderaciones, se pretende una mayor coherencia entre la
evaluacion de la gestibn y los resultados reales obtenidos por las
Entidades, lo cual determina el Fenecimiento o no Fenecimiento de Ia
Cuenta. Con esta estrategia se busca profundizar en la evaluacién de los
principios de eficiencia, eficacia, equidad, valoracion de costos ambientales
y efectividad o impacto, en la aplicacidon de los sistemas de control
establecidos en la Ley 42 de 1993.

Se realizaran las siguientes modalidades de Auditoria;

Auditoria Especial: Aplica con el proposito de evaluar actividades, programas,
areas o procesos puntuales y focalizados, estados contables, proyectos o recursos
de destinacién especial, de importancia significativa y planes de mejoramiento en
un sujeto de control, con el fin de producir un informe que contenga una carta de
conclusiones con los resultados producto del trabajo auditor.

Auditoria regulfar: Aplica con el proposito de obtener evidencia relacionada con la
informacidn financiera, el cumplimiento de la normatividad, el Sistema de control
interno y los resultadcs de la gestion y el medio ambiente, con el fin de proeducir un
dictamen integral que contenga el pronunciamiento sobre la razonabllidad de la
informacion contable y un concepto de la gestion con el compertamiento
econdmico y el desempefio de la administracidon con miras a pronunciarse sobre el
fenecimiento de la cuenta fiscal rendida.

10.2 Productos a Obtener
De acuerdo a las modalidades de auditoria, REGULAR y ESPECIAL, a ejecutarse

conforme a o dispuesto en la GUIA DE AUDITORIA TERRITORIAL, se identifica
'a obtencion de los siguientes productos misionales:

Auditoria Regular

Auditoria Especial

Hallazgo Fiscal

Hallazgo Penal

Hallazgo Disciplinario

Hallazge Administrativo

Solicitud proceso administrativo Sancionatorio
Planes de Mejocramiento



« Beneficios del Control Cuantificables
+ Beneficios del Control Cualificables

10.3 Alcance

El presente Plan General de Auditoria se establece para el periodo comprendido
enire el 07 de Febrero al 02 de Diciembre de 2018, con alcance para las cuentas
rendidas de la vigencia 2018, para lo cual se realizaran auditorias Regulares y
Especiales.

10.4 Cobertura

El Plan tiene como meta lograr un cubrimientoc del 77% de los Sujetos de Control,
que le compete fiscalizar a la CGQ.

10.5 Lineas de Auditoria

Las lineas de Auditoria a ejecutar en las diferentes modalidades, al igual que la
estrategia de auditoria a aplicar y su alcance, se realizaran de acuerdo con los
resultados arrojados en el mapa de riesgos, asi como en la etapa de planeacion
desarrollada para cada una de las Entidades auditadas, conforme a lo establecido
en la GUIA DE AUDITORIA TERRITCRIAL, la cual fue adoptada por este Ente de
Control mediante la resolucién 207 del 20 de diciembre de 2012,

10.6 Responsables

Son responsables de la ejecucion del Plan General de Auditoria, la Direccidn
Técnica de Control Fiscal y todos los servidores publicos involucrados en el
proceso auditor.

10.7 Controles

Se adelantaran los seguimientos y monitorecs de acuerdo a lo implementado en el
Manual de Procesos y Procedimientos y en el mapa de riesgos y controles.



11. APROBACION Y ADMINISTRACION DEL PGA 2019

La Aprobacion del PGA 2019, estara a cargo del Contralor General del Quindio,
quien lo adoptard a través de Resolucidn debidamente motivada, y sus
maodificaciones seran realizadas por el asesor de planeacion, previa proyeccién
realizada por la Direccion Técnica de Control Fiscal.

12. ELEMENTOS PLANIFICADORES DEL PGA

Acto Administrativo por medio de la cual se sectorizan, categorizan vy
subcategorizan los sujetos y puntos de control™.

Anexo 1. Matriz de criterios de riesgo de Control Fiscal PGA 2019

Anexo 2, Matriz de Programacion PGA 2019,

Anexo 3. Generalidades
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1 1 |DEPARTAMENTO DEL QUINDIO 2018 REGULAR 7 de febrero 4 de junic
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5 5 |MUNICIPIO DE QUIMBAYA 2018 REGULAR 14 de febrero 17 de mayo
6 6 [MUNICIPIO DE LA TEBAIDA 2018 REGULAR 14 de febrero 17 de mayo
7 7 |E.S.E MENTAL DE FILANDIA 2018 REGULAR 3 de mayo 5 de julio
EMPRESAS PUBLICAS DEL .
8 8 QuINDIo 2018 REGULAR 6 de mayo 29 de julio
PERSONERIAS DE LOS
9 9 |MUNICIPIOS DE CALARCA, PIJAC 2018 ESPECIAL 7 de mayo g de agosto
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11 |[MUNICIPIO DE MONTENEGRO 2018 REGULAR 7 de mayo 17 de julio
E.S.E SAGRADC CORAZON DE -
12 JESUS DE QUIMBAYA 2018 REGULAR 7 de mayo 9 de julio
13 |INDEPORTES 2018 REGULAR 17 de mayo 19 de julio
14 MUNICIPIO DE SALENTO 2018 REGULAR 18 de junic 26 de agostc
E.S.E HOSPITAL ROBERTO
15 15 |QUINTERO VILLA DE 2018 REGULAR 19 de junic 23 de agosto
MONTENEGRO
E.S.E HOSPITAL SAN VICENTE DE - .
i6 SALENTO 2018 REGULAR 2 dejulic 2 de septiembre
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k 18 18 DE CALARCA, PIJAO Y GENOVA. 2018 ESPECIAL 11 de julic 11 de octubre
INSTITUTO DEFARTAMENTAL DE -
o 18 19 TRANSITC DEL QUINDIO 2018 REGULAR 11 de julic 2 de octubre
E.S.E HOSPITAL LA
20 20 MISERICORDIA DE CALARCA 2018 REGULAR 2 de agosto 3 de octubre
21 |MUNICIPIO DE CORDOBA 2018 REGULAR 2 de agosto 8 de octubre
PROMOTORA DE VIVIENDA DEL
22 QUINDIO 2018 REGULAR & de agosto 7 de octubre
E.S.E HOSPITAL PIO X DE LA
23 TEBAIDA 2018 REGULAR 16 de agosto 17 de octuhre
DEPARTAMENTOQ DEL QUINDIO - .
24 52 |NSTITUCIONES EDUCATIVAS 2018 ESPECIAL 21 de agosta 22 de noviernbre
EMPRESAS MUNICIPALES DE .
25 CALARCA 2018 REGULAR 28 de agosto 22 de noviembre
26 [MUNICIPIO DE BUENAVISTA 2018 REGULAR 19 de septlembre 26 de noviembre
27 |MUNICIPIO DE GENOQVA 2018 REGULAR 20 de septlembre 27 de noviembre
28 |MUNICIPIO DE PIJAD 2018 REGULAR 23 de septiembre 28 de noviembre
29 EEEA%HOSPITAL SANTA ANA DE 2018 REGULAR 26 de septiembre 28 de noviembra
E.S.E HOSPITAL SAN ROQUE DE . -
30 CORDOBA 2018 REGULAR 30 de septiembre 2 de diclembre
£
L £.5.E HOSPITAL SAN VICENTE DE . .
X L 3 1 BAUL DE FILANDIA 2018 REGULAR 30 de septiembre 2 de diclembre
.‘ﬁ}i’{‘?-




